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Secretaria Municipal de SaúdeAnálise de riscosBase legal: Lei federal nº 14.133/2021
1. ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO (art. 18, inciso X, da Lei federal nº 14.133/21):

Fase Risco Identificado Probalidade Impacto AçãoMitigadora Responsável

Planejamento
1- Definiçãoinadequada do objeto(tipos de uniformes,tecidos, tamanhos epadrões)

Alta Alto
Revisar o termode referênciacom apoio daárea técnica edos usuários.

Setor requisitante /Área técnica

Planejamento 2- Pesquisa de preçosinsuficiente oudesatualizada. Alta Alto
Utilizar fontesoficiais, atasvigentes econtrataçõessimilaresrecentes

Comissão deplanejamento

Planejamento
3- Escolha indevidado sistema de registrode preços Média Médio

Análise jurídicaquanto àadequação doSRP à naturezacontínua dademanda

Comissão deContratação /Jurídico

Planejamento
4- Especificaçõesgenéricas ouexcessivas querestrinjam acompetitividade.

Alta Alto
Redação clara eobjetiva comespecificaçõesfuncionais etécnicasmínimas.

Área técnica /Comissão

Planejamento
5- Falta deplanejamento dademanda e estimativainadequada dequantidades

Média Médio
Levantamentoprévio denecessidades ehistórico deconsumo.

Setor requisitante

Publicação
6- Erros ou omissõesno edital ou aviso decontratação. Alta Alto

Revisão porequipemultidisciplinarantes dapublicação
Agente deContratações /Comissão

Publicação
7- Prazo exíguo pararecebimento depropostas. Média Médio

Definir prazoscompatíveis coma complexidadedo objeto e alegislaçãovigente.
Agente deContratações

Publicação
8- Critérios dejulgamento maldefinidos. Alta Alto

Redação clara eobjetiva doscritérios evalidação jurídica
Agente deContratações /Jurídico

Contratação 9- Habilitaçãoincompleta ou Alta Alto Checklistdocumental Comissão decontratação
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irregular dofornecedor registrado..
completo antesda homologaçãoe assinatura daata.

Contratação
10- Inexecuçãoparcial ou total dasentregas registradasem ata. Alta Alto

Fiscalizaçãocontínua eprevisão depenalidades naata de registrode preços.
Fiscal do contrato

Contratação
11- Recebimento deuniformes/roupariasem conferênciaquantitativa equalitativa.

Alta Alto
Exigir nota fiscal,relatório deentrega e aceiteformal apósconferência.

Fiscal /Almoxarifado

Contratação /Financeiro 12 - Pagamento semcomprovação daentrega efetiva. Média Médio
Condicionar opagamento aoatesto formal dofiscal do contrato

Fiscal do Contrato/ Financeiro

Contratação 13- Fornecedor comrestrições legaissupervenientes. Alta Médio
Consultaperiódica aoSICAF, CEIS,CNEP ecadastroscorrelatos.

Fiscal / Compras

Contratação
14- Produtos fora dasespecificaçõestécnicas ou emdesacordo com opadrão exigido.

Baixo Médio
Conferênciatécnica norecebimento epossibilidade derejeição domaterial

Fiscal /Área técnica

Contratação
15- Problemas napadronização detamanhos e modelosdos uniformes. Média Médio

Exigir tabela demedidas,amostras eaprovação préviaquandoaplicável.
Área Técnica

Contratação
16- Falta de controlede estoque edistribuição dosuniformes Alta Alto

Implantarsistema decontrole deestoque edistribuição porunidade
Almoxarifado /Compras

Contratação 17- Alterações na atade registro de preçossem justificativa legal. Alta Alto
Formalizaralterações comjustificativatécnica ejurídica.

Jurídico / Fiscal

Contratação
18- Risco de falhas deintegridade oudirecionamento docertame.

Alta Alto
Segregação defunções eatuação docontrole interno.

Comissão /Controle Interno

2. MATRIZ DE RISCO:
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Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicação da probabilidade e do impacto como forma devisualmente perceber os riscos que demandam maior atenção:
Probabilidade x Impacto

Probabilidade alta x x
Probabilidade média x
Probabilidade baixa x

Impacto baixo Impacto médio Impacto alto
§O produto da probabilidade pelo impacto (P x I) de cada risco enquadrará o evento em uma região databela.
§ Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nível de risco é baixo, logo, admite-se a aceitação ouadoção das medidas preventivas. Se estiver na região amarela, o risco é médio. Se estiver na regiãovermelha, o risco é alto.
§ Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serão adotadas as medidas preventivas previstassempre que for possível.
§ Há casos que não comportam medidas de contingência e a ação será suportar o risco e o dano.

3. DATA E ASSINATURAS:
Lagoa Formosa, 22 de janeiro de 2026.

__________________________________Laísa Lara MachadoCoordenadora de Setor

__________________________________Heytor Amaral BragaCoordenador de Setor


